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MotivaceMotivaceMotivaceMotivaceMotivaceMotivaceMotivaceMotivace

Je to složitý proces, který nejen energetizuje Je to složitý proces, který nejen energetizuje  Je to složitý proces, který nejen energetizuje Je to složitý proces, který nejen energetizuje  Je to složitý proces, který nejen energetizuje Je to složitý proces, který nejen energetizuje 
psychickou činnost, ale dává jí i určitý směr a určuje psychickou činnost, ale dává jí i určitý směr a určuje psychickou činnost, ale dává jí i určitý směr a určuje psychickou činnost, ale dává jí i určitý směr a určuje 
její obsah a intenzitujejí obsah a intenzitu
psychickou činnost, ale dává jí i určitý směr a určuje psychickou činnost, ale dává jí i určitý směr a určuje 
její obsah a intenzitujejí obsah a intenzitujejí obsah a intenzitujejí obsah a intenzitu

 Aktuálním výsledkem procesu motivace je motiv, Aktuálním výsledkem procesu motivace je motiv,  Aktuálním výsledkem procesu motivace je motiv, Aktuálním výsledkem procesu motivace je motiv, 
který stojí za konkrétní psychickou činnostíkterý stojí za konkrétní psychickou činnostíkterý stojí za konkrétní psychickou činnostíkterý stojí za konkrétní psychickou činnostíkterý stojí za konkrétní psychickou činnostíkterý stojí za konkrétní psychickou činností

Motivy jsou osobní příčiny určitého chování, jsou to Motivy jsou osobní příčiny určitého chování, jsou to  Motivy jsou osobní příčiny určitého chování, jsou to Motivy jsou osobní příčiny určitého chování, jsou to  Motivy jsou osobní příčiny určitého chování, jsou to Motivy jsou osobní příčiny určitého chování, jsou to 
pohnutky, psychologické příčiny reakcí, činností a pohnutky, psychologické příčiny reakcí, činností a pohnutky, psychologické příčiny reakcí, činností a pohnutky, psychologické příčiny reakcí, činností a pohnutky, psychologické příčiny reakcí, činností a pohnutky, psychologické příčiny reakcí, činností a 
jednání člověka zaměřené na uspokojování určitých jednání člověka zaměřené na uspokojování určitých jednání člověka zaměřené na uspokojování určitých jednání člověka zaměřené na uspokojování určitých 
potřeb potřeb potřeb potřeb potřeb potřeb 



Motivujte následující osoby k vyšším Motivujte následující osoby k vyšším Motivujte následující osoby k vyšším Motivujte následující osoby k vyšším Motivujte následující osoby k vyšším Motivujte následující osoby k vyšším Motivujte následující osoby k vyšším Motivujte následující osoby k vyšším 
výkonůmvýkonůmvýkonůmvýkonůmvýkonůmvýkonům

Dítě , 5 letDítě , 5 let Vzpurná dcera, Vzpurná dcera, Top managerTop manager Student na Student na Dítě , 5 letDítě , 5 let Vzpurná dcera, Vzpurná dcera, Top managerTop manager Student na Student na 
12 let12 let střední školestřední škole12 let12 let střední školestřední škole



PotřebyPotřebyPotřebyPotřebyPotřebyPotřebyPotřebyPotřeby

 Za základní formu motivů jsou pokládány potřebyZa základní formu motivů jsou pokládány potřeby Za základní formu motivů jsou pokládány potřebyZa základní formu motivů jsou pokládány potřeby

Potřeba je stav nedostatku nebo nadbytku něčeho, co Potřeba je stav nedostatku nebo nadbytku něčeho, co  Potřeba je stav nedostatku nebo nadbytku něčeho, co Potřeba je stav nedostatku nebo nadbytku něčeho, co  Potřeba je stav nedostatku nebo nadbytku něčeho, co Potřeba je stav nedostatku nebo nadbytku něčeho, co 
nás vede k činnostem, jimiž tuto potřebu nás vede k činnostem, jimiž tuto potřebu nás vede k činnostem, jimiž tuto potřebu nás vede k činnostem, jimiž tuto potřebu nás vede k činnostem, jimiž tuto potřebu nás vede k činnostem, jimiž tuto potřebu 
uspokojujemeuspokojujemeuspokojujemeuspokojujemeuspokojujemeuspokojujeme

 Potřeby dělíme na:Potřeby dělíme na: Potřeby dělíme na:Potřeby dělíme na:

biologickébiologické -- potřeba dýchaní, potravy, bezpečí, potřeba dýchaní, potravy, bezpečí,  biologickébiologické -- potřeba dýchaní, potravy, bezpečí, potřeba dýchaní, potravy, bezpečí,  biologickébiologické -- potřeba dýchaní, potravy, bezpečí, potřeba dýchaní, potravy, bezpečí, 
spánku, sexualita, odpočinek apod. spánku, sexualita, odpočinek apod. spánku, sexualita, odpočinek apod. spánku, sexualita, odpočinek apod. spánku, sexualita, odpočinek apod. spánku, sexualita, odpočinek apod. 

 sociálnísociální -- kulturní (vzdělání, kulturní život apod.) a kulturní (vzdělání, kulturní život apod.) a  sociálnísociální -- kulturní (vzdělání, kulturní život apod.) a kulturní (vzdělání, kulturní život apod.) a 
psychické (radost, štěstí, láska apod.) psychické (radost, štěstí, láska apod.) psychické (radost, štěstí, láska apod.) psychické (radost, štěstí, láska apod.) psychické (radost, štěstí, láska apod.) psychické (radost, štěstí, láska apod.) 



Aplikujte následující potřeby na Aplikujte následující potřeby na Aplikujte následující potřeby na Aplikujte následující potřeby na Aplikujte následující potřeby na Aplikujte následující potřeby na Aplikujte následující potřeby na Aplikujte následující potřeby na 
pracovní oblastpracovní oblastpracovní oblastpracovní oblastpracovní oblastpracovní oblast

Fyziologické Fyziologické Potřeba Potřeba Potřeba Potřeba Potřeba Potřeba Fyziologické Fyziologické 
potřebypotřeby

Potřeba Potřeba 
bezpečíbezpečí

Potřeba Potřeba 
sounáležitostisounáležitosti

Potřeba Potřeba 
seberealizaceseberealizacepotřebypotřeby bezpečíbezpečí sounáležitostisounáležitosti seberealizaceseberealizacepotřebypotřeby bezpečíbezpečí sounáležitostisounáležitosti seberealizaceseberealizace



Řešení úkoluŘešení úkoluŘešení úkoluŘešení úkoluŘešení úkoluŘešení úkoluŘešení úkoluŘešení úkolu

Fyziologické Fyziologické Potřeba bezpečíPotřeba bezpečí Potřeba Potřeba Potřeba Potřeba Fyziologické Fyziologické 
potřebypotřeby

Potřeba bezpečíPotřeba bezpečí Potřeba Potřeba 
sounáležitostisounáležitosti

Potřeba Potřeba 
seberealizaceseberealizacepotřebypotřeby sounáležitostisounáležitosti seberealizaceseberealizace

Dobrý platDobrý plat Jistota práceJistota práce Uznaní mé práceUznaní mé práce Tvůrčí příležitostTvůrčí příležitostDobrý platDobrý plat Jistota práceJistota práce Uznaní mé práceUznaní mé práce Tvůrčí příležitostTvůrčí příležitost

Příjemné pracovní Příjemné pracovní BezpečnostBezpečnost Sounáležitost s Sounáležitost s Úspěšnost v práciÚspěšnost v práciPříjemné pracovní Příjemné pracovní 
podmínkypodmínky

BezpečnostBezpečnost Sounáležitost s Sounáležitost s 
kolektivemkolektivem

Úspěšnost v práciÚspěšnost v práci
podmínkypodmínky kolektivemkolektivempodmínkypodmínky kolektivemkolektivem

Pracovní výhodyPracovní výhody Ochrana zdravíOchrana zdraví Naplnění z práceNaplnění z práce Postup v pracovní Postup v pracovní Pracovní výhodyPracovní výhody Ochrana zdravíOchrana zdraví Naplnění z práceNaplnění z práce Postup v pracovní Postup v pracovní 
pozicipozicipozicipozici



Další  typy motivůDalší  typy motivůDalší  typy motivůDalší  typy motivůDalší  typy motivůDalší  typy motivůDalší  typy motivůDalší  typy motivů

ZájemZájem –– je to získaný motiv, který se projevuje je to získaný motiv, který se projevuje  ZájemZájem –– je to získaný motiv, který se projevuje je to získaný motiv, který se projevuje  ZájemZájem –– je to získaný motiv, který se projevuje je to získaný motiv, který se projevuje 
kladným vztahem člověka k předmětům nebo kladným vztahem člověka k předmětům nebo kladným vztahem člověka k předmětům nebo kladným vztahem člověka k předmětům nebo 
činnostem, které ho upoutávají po stránce poznávací činnostem, které ho upoutávají po stránce poznávací 
kladným vztahem člověka k předmětům nebo kladným vztahem člověka k předmětům nebo 
činnostem, které ho upoutávají po stránce poznávací činnostem, které ho upoutávají po stránce poznávací činnostem, které ho upoutávají po stránce poznávací činnostem, které ho upoutávají po stránce poznávací 
nebo citové. Vyhraněný zájem označujeme pojmem nebo citové. Vyhraněný zájem označujeme pojmem nebo citové. Vyhraněný zájem označujeme pojmem nebo citové. Vyhraněný zájem označujeme pojmem nebo citové. Vyhraněný zájem označujeme pojmem nebo citové. Vyhraněný zájem označujeme pojmem 
záliba. záliba. záliba. záliba. záliba. záliba. 

 AspiraceAspirace (ambice) (ambice) -- snaha o sebeuplatnění, snaha o sebeuplatnění,  AspiraceAspirace (ambice) (ambice) -- snaha o sebeuplatnění, snaha o sebeuplatnění, 
vyniknutí. Někdy se označuje také jako ctižádost. vyniknutí. Někdy se označuje také jako ctižádost. 

 AspiraceAspirace (ambice) (ambice) -- snaha o sebeuplatnění, snaha o sebeuplatnění, 
vyniknutí. Někdy se označuje také jako ctižádost. vyniknutí. Někdy se označuje také jako ctižádost. vyniknutí. Někdy se označuje také jako ctižádost. vyniknutí. Někdy se označuje také jako ctižádost. 
IdeályIdeály -- jsou vzorové cíle, např. ideál životního jsou vzorové cíle, např. ideál životního  IdeályIdeály -- jsou vzorové cíle, např. ideál životního jsou vzorové cíle, např. ideál životního  IdeályIdeály -- jsou vzorové cíle, např. ideál životního jsou vzorové cíle, např. ideál životního 
partnera, způsobu života apod. partnera, způsobu života apod. partnera, způsobu života apod. partnera, způsobu života apod. partnera, způsobu života apod. partnera, způsobu života apod. 



Úkol Úkol –– rozdělte se do trojic rozdělte se do trojic Úkol Úkol –– rozdělte se do trojic rozdělte se do trojic Úkol Úkol –– rozdělte se do trojic rozdělte se do trojic Úkol Úkol –– rozdělte se do trojic rozdělte se do trojic 
a zamyslete se:a zamyslete se:a zamyslete se:a zamyslete se:a zamyslete se:a zamyslete se:a zamyslete se:a zamyslete se:

Jaké je nebezpečí přehnané ctižádostivosti u člověka.Jaké je nebezpečí přehnané ctižádostivosti u člověka. Jaké je nebezpečí přehnané ctižádostivosti u člověka.Jaké je nebezpečí přehnané ctižádostivosti u člověka. Jaké je nebezpečí přehnané ctižádostivosti u člověka.Jaké je nebezpečí přehnané ctižádostivosti u člověka.
Stihne tento řídící pracovník opravdu všechno ? Stihne tento řídící pracovník opravdu všechno ?  Stihne tento řídící pracovník opravdu všechno ? Stihne tento řídící pracovník opravdu všechno ?  Stihne tento řídící pracovník opravdu všechno ? Stihne tento řídící pracovník opravdu všechno ? 



OdkazyOdkazyOdkazyOdkazyOdkazyOdkazy

Obrázek na snímku č.8Obrázek na snímku č.8 Obrázek na snímku č.8Obrázek na snímku č.8 Obrázek na snímku č.8Obrázek na snímku č.8
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Staženo z internetu 12. 9. 2012, 18, 26 hod.Staženo z internetu 12. 9. 2012, 18, 26 hod. Staženo z internetu 12. 9. 2012, 18, 26 hod.Staženo z internetu 12. 9. 2012, 18, 26 hod. Staženo z internetu 12. 9. 2012, 18, 26 hod.Staženo z internetu 12. 9. 2012, 18, 26 hod.




